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REGLEMENT RAAD VAN TOEZICHT ZORGFEDERATIE OLDENZAAL 
 
Dit reglement is besproken in de Raad van Toezicht vergadering van 20 maart 
2007 en ongewijzigd vastgesteld in de vergadering van 16 oktober 2007. 
 
Het reglement van de Raad van Toezicht dient in de context van en in 
aanvulling op de statuten van de Stichting Zorgfederatie Oldenzaal gelezen te 
worden. 
 
1. Taak en werkwijze 
 
1. ​De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het besturen door 
de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. 
In dit kader bewaakt de Raad van Toezicht c.q. houdt deze toezicht op 
tenminste: 
 
• de realisatie van de doelstellingen van de zorgorganisatie; 
• de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de 
zorgorganisatie; 
• de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen; 
• de financiële verslaglegging; 
• de naleving van wet- en regelgeving; 
• ​het als zorgorganisatie op passende wijze uitvoering geven aan het zijn van 
een zorgonderneming met een bijzondere maatschappelijke 
verantwoordelijkheid. 
 
2. Bij de vervulling van zijn taak richt de Raad van Toezicht zich naar het 
belang van de zorgorganisatie, rekening houdend met het feit dat de 
zorgorganisatie een onderneming met een bijzondere maatschappelijke 
verantwoordelijkheid is. 
 
3. De Raad van Toezicht voert tenminste jaarlijks met elk van de leden van de 
Raad van Bestuur een functionerings- en beoordelingsgesprek. 
 
4. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen 
functioneren. 
 
5. De Raad van Toezicht evalueert zijn functioneren tenminste jaarlijks buiten 
de aanwezigheid van de Raad van Bestuur en informeert de Raad van Bestuur 
over de uitkomsten hiervan. 
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6. De Raad van Toezicht voert tenminste jaarlijks met de Raad van Bestuur als 
geheel een evaluatiegesprek over het wederzijds functioneren van beide 
organen op zich en in relatie tot elkaar. 
 
2.  Benoeming, ontslag, deskundigheid en samenstelling 
 
1. De Raad van Toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zijn taak 
naar behoren kan vervullen. 
 
2. Ieder lid van de Raad van Toezicht dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen 
van het totale beleid te beoordelen. Ieder lid van de Raad van Toezicht beschikt 
over de specifieke deskundigheid die noodzakelijk is voor de vervulling van 
zijn taak, binnen zijn rol in het kader van de profielschets van de Raad. 
 
3. ​Een lid van de Raad van Toezicht kan twee maal voor een periode van 
(maximaal) vier jaar zitting hebben in de Raad van Toezicht. 
 
4. ​Bij de werving, selectie en benoeming van nieuwe leden van de Raad van 
Toezicht wordt gebruik gemaakt van een voor de betreffende vacature 
opgestelde profielschets. De leden van de Raad van Toezicht worden op 
openbare wijze geworven, ​tenzij voor een bepaalde plaats in de Raad van 
Toezicht op grond van een wettelijke of statutaire bepaling geldt dat deze 
plaats op voordracht wordt ingevuld of het recht tot benoeming aan een 
andere partij dan de Raad van Toezicht toekomt. 
 
5. Statutair is vastgelegd op welke gronden de Raad van Toezicht een lid van 
zijn Raad kan schorsen of ontslaan, welke meerderheid van stemmen hiertoe 
vereist is en welke eventuele daarbij te hanteren procedures daarbij worden 
gevolgd. 
 
3.  Bezoldiging 
 
1. De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging van de leden van de Raad van 
Toezicht vast. 
 
2. De bezoldiging van een lid van de Raad van Toezicht is niet afhankelijk van 
de resultaten van de zorgorganisatie. 
 
3. De jaarlijkse verantwoording van de zorgorganisatie bevat de door de wet 
voorgeschreven informatie over de hoogte en de structuur van de bezoldiging 
van de individuele leden van de Raad van Toezicht. 
 
4.  Onafhankelijkheid 
 
1. De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van 
elkaar, de Raad van Bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en 
kritisch kunnen opereren. De leden van de Raad van Toezicht geven in de 
jaarlijkse verantwoording van de zorgorganisatie inzicht in de door hen 
uitgeoefende nevenfuncties. 
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2. Het is niet gewenst dat de leden van de Raad van Toezicht op voordracht 
worden benoemd, dan wel door derden worden benoemd. Waar het hiervoor 
vermelde wettelijk bepaald is of in de statuten is opgenomen, geldt in ieder 
geval dat een lid van de Raad van Toezicht dat op voordracht is benoemd, 
danwel door een derde is benoemd, zijn functie vervult zonder last en 
ruggespraak van degene door wie hij is voorgedragen of benoemd en zonder 
diens deelbelang te laten prevaleren. 
 
3. Leden van de Raad van Toezicht verrichten nimmer taken van de Raad van 
Bestuur. 
 
4. Een lid van de Raad van Toezicht kan niet tegelijkertijd de functie vervullen 
van lid van een Raad van Bestuur van een binnen het werkgebied van de 
zorgorganisatie werkzame zorgorganisatie of onderneming, die geheel of 
gedeeltelijk dezelfde werkzaamheden als de zorgorganisatie vervult. 
 
5. Tot lid van de Raad van Toezicht is niet benoembaar een voormalig lid van 
de Raad van Bestuur van de zorgorganisatie tot drie jaar na het einde van die 
functie. Evenmin zijn tot leden van de Raad van Toezicht benoembaar 
werknemers of personen die tot de zorgorganisatie toegelaten zijn tot drie jaar 
na het einde van hun arbeidscontract of toelating. 
 
5. Belangenverstrengelingen 
 
1. Elke vorm en schijn van persoonlijke bevoordeling dan wel 
belangenverstrengeling tussen enig lid van de Raad van Toezicht en de 
zorgorganisatie worden vermeden. 
 
2. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor de besluitvorming over het 
oplossen van zaken waarbij belangenverstrengelingen aan de orde kan zijn bij 
leden van de Raad van Toezicht, de Raad van Bestuur en bij de externe 
accountant in relatie tot de zorgorganisatie. 
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